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Aux termes de I’article L. 2313-1-1 du CGCT, une présentation bréve et synthétique retracant les
informations financiéres essentielles est jointe au compte administratif afin d’en saisir les enjeux.

Le compte administratif rapproche les previsions ou autorisations inscrites au budget (au niveau du
chapitre) des réalisations effectives en dépenses et en recettes.

Il présente les résultats comptables de 1’exercice et est soumis, pour approbation, a I’assemblée
délibérante, qui I’arréte définitivement par un vote au 30 juin maximum de I’année qui suit la cloture
de I’exercice.

L’année 2021 a été une année post-confinement ou les activités municipales ont progressivement

repris sans pour autant atteindre le niveau de 2019 « année de référence » avant la crise sanitaire
COVID-19.

1-LASECTION DE FONCTIONNEMENT

Le résultat annuel de fonctionnement 2021 baisse de 647 425,40 € par rapport a 2020 (- 17,64 %),
I’évolution des recettes (+ 2.61 %) ayant été moins importante que celle des dépenses (+ 4,93%).

Evolution du résultat de fonctionnement 2019-2021
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Le ratio d’indépendance financiére globale (produits des contributions directes et de la tarification
sur les recettes réelles totales) mesure le poids des recettes sur lesquelles la collectivité peut
directement agir (vote des taux, des tarifs communaux) sur I’ensemble de ses recettes réelles de
fonctionnement.

Ce ratio augmente sur la période 2019-2021 compte tenu principalement de la hausse des bases
fiscales (sans augmentation des taux des contributions).

Ratio d'indépendance financiére globale
2019 2020 2021
53,62% 52,43% 55,62%
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1A - LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes réelles de fonctionnement augmentent de 910 440,62 € (+ 2,55 % par rapport a 2020)
Elles contiennent les recettes exceptionnelles (chapitre 77), qui ne sont par définition pas pérennes

mais dont le poids n’est pas significatif en 2021.

Chapitre Libellé Crédits ouverts Réalisé 2021 Poé;n;%rgg"e Evolution 2021/ 2020
013 |Atténuation de charges 88 852,00 € 71 032,94 € 128 458,90 € -57425,96 €
70 Produits des services et du domaine 3923 051,00 € 3658 418,64 € 2720329,75€ 938 088,89 €
73 Irppot§f:ttaxes 3911 137,00 € 3897 682,00 € 21 692 806.29 € 1033787.80€
731  |Fiscalité locale 18 447 108,00 € 18 828 912,09 €
74 Dotations et participations 9 173 665,00 € 9199 487,16 € 9689 090,46 € -489 603,30 €
75 Autres produits de gestion courante 838 917,00 € 909 229,56 € 983 957,91 € -74728,35€
77 Produits exceptionnels 20 000,00 € 21 84898 € 461 527,44 € -439 678,46 €

Recettes réelles de fonctionnement = 36 402 730,00 € 36 586 611,37 € 35676170,75 € 910 440,62 €
042 |Opérations d'ordre 0,00 € 19 390,99 € 0,00 € 19 390,99 €
Total recettes de fonctionnement = 36 402 730,00 € 36 606 002,36 € 35676170,75 € 929 831,61 €

R 002 - Excédents reportés = 8677063,10€

Aux chapitres 73 Impdts et taxes et 731 fiscalité locale, la hausse du produit provient
principalement de la fiscalité directe (+ 705312 € avec D’intégration des compensations
d’exonération de taxe d’habitation qui était au chapitre 74 en M14). Les droits de mutation sur les
ventes immobiliéres sont en hausse de 451 276 €) compte tenu de la reprise du marché de
I’immobilier en 2021. A noter la baisse du Fonds de Solidarité de la Région Ile-de-France (-
133 499 €). En M14 ces deux chapitres étaient réunis en un seul, le 73,

Le chapitre 74 des dotations, subventions et participations baisse de 489 603,30 € par rapport a
2020 (- 5,05 %). Cela provient du transfert vers le chapitre 73 des compensations d’exonération de
taxe d’habitation comme vu ci-dessus, ou la ville avait percu 592 044 € en 2020.

Au chapitre 75 Autres produits de gestion courante, on comptabilise les loyers immobiliers percus
par la commune ainsi que les redevances d’occupation du domaine public et les redevances versées
par les fermiers pour les deux délégations de service public :

e Maché Saint-Flaive = 334 538 €

e Créche des Gibus =141 035 €

Les — 74 728,35 € sont principalement dis a une régularisation d’écritures purement comptables de
rattachements 2020 au compte 752 pour les loyers (- 79 203 €).

Les produits exceptionnels comprennent la vente de véhicules et de matériel du service Espaces
verts.

1B — LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les charges de fonctionnement augmentent de 4,93 % entre 2021 et 2020, principalement compte
tenu des charges a caractere général (+ 13,49 %) et des charges de personnel (+ 3,33 %).

Il faut relativiser les + 13,49 % de charges a caractére général avec I’exercice 2020 du fait de la
crise sanitaire et des confinements qui ont stoppé les activités des services de la Ville, et donc réduit
les dépenses. En comparant 2021 avec 2019, nous constatons une baisse de 1,10 %, démontrant
ainsi la bonne gestion du budget communal.

| 2019 | 2020 | 2021 | [962021-2019 9% 2021-2020 |
Dépenses 33955379,79€ 32005574,17€ 33582 831,18 € -1,10% 4,93%
Finances Page 3/7



Chapitre Libellé Crédits ouverts Réalisé 2021 Pog;@%@g're Evolution 2021 /2020
011 [Charges a caractére général 11 079 785,00 € 10410 602,98 € 9173452,29€ 123715069 €
012 [Charges de personnel 20 309 726,00 € 19 790 734,89 € 1915351678 € 637 218,11 €
014 [Atténuations de produits 117 979,00 € 117 472,08 € 117 909,11 € -437,03 €
65 Autres charges de gestion courante 2309 286,00 € 2182 245,18 € 208875244 € 93 492,74 €
66 Charges financieres 115 000,00 € 109 160,21 € 128 946,66 € -19 786,45 €
67 Charges spécifiques - Exceptionnelles 54 218,00 € 3126787 € 99 161,75 € -67 893,88 €
68 Dotation aux provisions 30 000,00 € 30 000,00 € 0,00 €

Dépenses réelles de fonctionnement = 34 015 994,00 € 32 671 483,21 € 3076173903 € 1909 744,18 €

023 |Virement a la section d'investissement 3232 462,00 €
042  [Opérations d'ordre 880 000,00 € 91134797 € 1243 835,14 € -332487,17 €
Total dépenses de fonctionnement = 38 128 456,00 € 33 582 831,18 € 32005574,17 € 1577257,01 €

D 002 - Déficits reportés = 0,00 €

1C—LE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2021

En 2021 le résultat de I’exercice de fonctionnement de 11 700 234,28 € permettra au budget 2022
un abondement supplémentaire (4 100 000 €) pour financer la section d’investissement.

2020 |

2021 |

|96 2021-2019 | % 2021-2020 |

| 2019 |
Dépenses 33955 379,79 €
Recettes 43 385 466,14 €

32005 574,17 €
42 091 449,34 €

33 582 831,18 €
45 283 065,46 €

Résultat cumulé

Dont résultat reporté 6102 047,67 €

641527859¢€

2—LA SECTION D’INVESTISSEMENT

9430 086,35€ 10 085875,17 € 11700 234,28 €

8677 063,10 €

-1,10%
4,37%
24,07%

4,93%
7,58%
16,01%

Les dépenses réelles d’investissement (BP+DM+RAR), hors résultat d’investissement reporté et
opérations d’ordre, sont réalisées a hauteur de 72,14 % du total prévu, les recettes réelles le sont a

91,01 %.

2A — LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

SUBVENTION AN RAR TOTAL
. ENCAISSE

Les subventions [asanuco 74 68947 € 74 68947 €
9e . ALSH LANGEVIN 5942729 € 5942729 €
d’investissement AMENDES DE POLICE 253 059,00 € 253 059,00 €
(Chap|tre 13) ont ete BUDGET PARTICIPATIF - ANTIGASPI UNE AFFAIRE QUI ROULE 7 600,00 € 7 600,00 €
= BUDGET PARTICIPATIF - ILOT DE FRAICHEUR 659426 € 340574 € 10 000.00 €
€NCalSSees POouUr UN  [BUDGET PARTICIPATIF - SENSIBILISER AU RESPECT ENVIRONNEMENTAL 1367,10 € 446460 € 583170 €
lus de 1.1 M€ BUDGET PARTICIPATIF - SENTIER NATURE 174946 € 238754 € 113700 €
peu plus ac 1, » [THEATRE PIERRE FRESNAY 930000€ |  25200000€ | 26130000 €
s,; CIRCULATIONS ECOLE PRIMAIRE RAVEL 22 000,00 € 2200000 €
auxquels s"ajoutent FERME PEDAGOGIQUE ET ESPACE MARAICHER 31134176 € 31134176 €
743 K€ tels que  [NOUVEAU CONSERVATOIRE 196 986,80 € 196 986,30 €
) J . REFECTION SALLES DE CLASSES DELACROIX 33 86429 € 5713544 € 90999.73 €
présentes  CI-CONtre |ReFECTION SALLES DE CLASSES RAVEL 491366 € 982641 € 1474007 €
L liamts »  [SUBVENTION SMDEGTVO 3 189.81 € 318981 €
(real isation totale a TERRAIN DE FOOTBALL ET PISTE ATHLETISME 71031,58€ | 41396842€ | _ 485000.00 €
79 0/0) VOIRIE 5400000 € 5400000 €
TOTAL 1111 114,48 € | 743 188,15 € | 1854 302,63 €
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% réalisation

Chapitre Libellé Crédits ouverts Réalisé 2021 Restes a réaliser h
RAR compris
13 Subventions d'investissement 2347211,14 € 111111448 € 743 188,15 € 79,00%
16 Emprunts et dettes assimilées (hors compte 165) 5000 000,00 € 0,00 € 5000 000,00 € 100,00%
20 Immobilisations incorporelles 0,00 € 532850 € 0,00 € Sans objet
21 Immobilisations corporelles 0,00 € 5 810,00 € 0,00 € Sans objet
Recettes réelles d'équipement = 7 347 211,14 € 1122 252,98 € 5743 188,15 € 93,44%
10 Dotations, fonds divers et réserves 556003441 € 3757 412,00 € 1 843 434,38 € 100,73%
16 Emprunts et dettes assimilées (compte 165) 2 120,00 € 293503 € 0,00 € 138,44%
024  |Produits des cessions d'immobilisations 791 714,00 €
Recettes financiéres = 6 353 868,41 € 3760 347,03 € 1843 434,88 € 88,19%
Total des recettes réelles = 13 701 079,55 € 4 882 600,01 € 7 586 623,03 € 91,01%
021 |Virement de la section de fonctionnement 3232 462,00 €
040 [Opérations d'ordre 880 000,00 € 911 34797 € 103,56%
Total recettes d'investissement = 17 813 541,55 € 5793 947,98 € 7 586 623,03 € 75,11%
R 001 - Déficits reportés = 0,00 €

Les 3757 412,00 € de dotations intéegrent le reste a réaliser du FCTVA 2020 pour
2233021,39 €, 115578,54 € de taxe d’aménagement et 1 408 812,07 € d’affectation au
compte 1068 excedents capitalisés. Quant aux 1 843 434,88 € de restes a réaliser, il s’agit du
FCTVA 2021 non encore encaissé au 31 décembre 2021.

L’emprunt contracté en 2021 mais non encore encaissé au 31 décembre est en restes a réaliser.

2B - LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses réelles d’investissement, restes a réaliser compris sont exécutées a 72,14 %.

Parmi les dépenses au chapitre 21 immobilisations corporelles on peut noter :

Chapitre Libellé Crédits ouverts Réalisé 2021 Restes a réaliser % reahsano.n
RAR compris
20 Charges a caractére général 482 100,60 € 251 818,84 € 213 021,68 € 96,42%
204  |Subventions d'équipement verséées 54 000,00 € 46 825,69 € 0,00 € 86,71%
21 Immobilisations corporelles 13337 895,92 € 7227 339,10 € 2048 049,81 € 69,54%
23 Immobilisations en cours 338 270,39 € 226 973,78 € 46 95023 € 80,98%
10 Dotations, fonds divers et réserves 59 542,00 € 51 554,78 € 0,00 € 86,59%
16 Emprunts et dettes assimilées 686 500,00 € 678 889,64 € 0,00 € 98,89%
Dépenses réelles de d'investissement = 14 958 308,91 € 8 483 401,83 € 2308 021,72 € 72,14%
040 |Opérations d'ordre 0,00 € 19 390,99 € 0,00 € Sans objet
Total dépenses d'investissement = 14 958 308,91 € 8502 792,82 € 2308 021,72 € 72,27%
D 001 - Déficits reportés = 2855232,64 €

e Travaux stade Renoir : 1 355 811 €

e Acquisition du Centre Administratif : 810 000 €

e Travaux de voirie : 585 086 €

e Acquisition du pavillon sis 121 rue du Général de Gaulle : 599 232 €

e Travaux d’aménagement du Centre Administratif : 421 857 €

e Travaux dans les écoles et restaurants scolaires : 401 470 €

e Travaux théétre Pierre Fresnay et aménagement de la salle de spectacles : 376 537 €

o Espaces verts : 338 422 €

e Modernisation de I’éclairage public : 300 000 €

e Matériel informatique et de téléphonie : 217 305 €

e Matériel de sonorisation du Conservatoire et instruments de musique : 118 881 €
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Au 31 décembre 2021, le capital restant di de la dette était de 4 664 848,76 €, soit 158,31 € / habitant (population DGF
2021 =29 465 hab).

En tenant compte du nouvel emprunt (encaissé en 2022) de 5 000 000 €, la dette par habitant est de 328 €, ce qui est
tout de méme bien en dessous des moyennes (au 31/12/2020 — Source @Taelys) :
Villes de 20 000 a 50 000 hab : 1 011 €/ hab

Département : 1 030 € / hab
Nationale : 954 € / hab

Le tableau ci-dessous présente la structure de la dette par préteur.

2021
Banque Encours Poids | Montant initial Annuités Intéréts Amortissements
Société Générale 1 629 720,28 €| 34,94% 6 000 000,00 € 244 804,24 € 807431 € 236 72993 €
Société de Financement Local 1213 738,35 €| 26,02% 563427337 € 293 898,83 € 58 11898 € 235 779,85 €
Caisse d'épargne lle de France 631 390,05 €] 13,54% 1324 166,50 € 83 415,06 € 24 905,38 € 58 509,68 €
Crédit Agricole 629 000,00 € 13,48% 1 020 000,00 € 80 288,46 € 12 288,46 € 68 000,00 €
La banque postale 561 000,08 €] 12,03% 935 000,00 € 72 532,62 € 10 199,30 € 6233332 €
Total = 4 664 848,76 € 774 93921 € 113 586,43 € 661 352,78 €

Graphique d’évolution du capital.

10M

= /\\

CRD au 31 déc. 2021 : 4 664 849 €

~

Capital res)

2024 2026

2C — LE RESULTAT D’INVESTISSEMENT 2021

Hors restes a réaliser la section d’investissement présente un déficit cumulé de 5 564 077,48 €, et
un déficit annuel de 2 708 844,84 €.

Evolution du résultat annuel

3000000,00€

[ 2019 [ 2020 [ 2021 |
Dépenses 16797 873,00€ 1022553053 € 11358 02546€  ~ O000000¢
Recettes 1514736948€  7370297.89€ ST 94TI8€ ooo00000¢
Résultat cumulé -1 650 503,52 € -2 855 232,64 € -5 564 077,48 €
Dont résultat reporté -4247 123,52 € -1 650 503,52 € -2 85523264 € 0,00€
2019 2020 2021
Résultat de I'année 2 596 620,00 € -1204 729,12 € -2 708 844,84 €  -1000000,00¢

-2000000,00€

-3000000,00€

Le déficit 2021 devrait étre de - 865 409,96 € si le FCTVA avait été encaissé avant le 31 décembre.

Le solde des restes a réaliser est positif a 5278 601,31 € (dépenses = 2 308 021,72 € / recettes =
7586 623,03 €) et sera pris en compte dans le cadre de I’affectation du résultat lors du conseil
municipal du 8 avril.
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3— CONCLUSION

L’exécution du budget 2021 retracé dans le compte administratif, avec les restes a réaliser
permet une affectation complémentaire au compte 1068 de 4 100 000 € afin de financer la
section d’investissement 2022.

Excédent de fonctionnement 2021 cumulé a affecter en 2022 11700 234,28 €

Déficit d'investissement 2021 cumulé -5564 077,48 €

| Résultat cumulé 2021 = 6 136 156,80 €
Solde des restes a réaliser d'investissement 5278 601,31 €

Besoin de financement de la section d'investissement -285 476,17 €

1° - Affectation au 1068 (couverture minimale du besoin de financement) 285476,17 €

2° Affectation complémentaire au compte 1068 en 2022 4100000,00 €

3° - Report en fonctionnement compte R-002 7314758,11 €

4° - Report en investissement au compte D-001 -5564 077,48 €
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